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Le brouillard peine & se lever. |l stagne au-dessus des vertes prairies morvandelles,
d'od I'on distingue a peine l'opulent mont Beuvray. Difficile, dans cette brume pesante,
d'entrevoir les vaches blanches qui font la réputation du premier bassin allaitant
francais.

Un entrelacement confus de goutlelettes en suspension brouille le réel, Aprés avair
arpenté le Charolais pendant prés de trois ans, il nous semblait pourtant avoir identifia
quelques régularités caractéristiqgues de la longue histoire agraire de cette réglon. Dans
le Morvan comme dans l'ensemble de ce vaste bassin allaitant, les éleveurs se sont
progressivement détournés de la polyculture-polyélevage pour se spécialiser dans la
production d'animaux maigres, au prix d'un important accroissement du nombre de
vaches allaitantes par unité de travail, Cette maximisalion des volumes produits a été
accompagnée par les politiques publiques sous fond d'érosion du prix payé au
producteur et dindustrialisation de la filiére viande bovine. En résulte alors une érosion
de la valeur ajoutée el de I'emploi agricole plongeant I'élevage charolais dans une
grave crise.

C'est ainsi que le Morvan s'est peu a peu tapissé de prairies permanentes tachatées
de vaches blanches, et que les espaces les moins productifs ont été peu & peu
enresinés ou livrés au boisement spontane.

Mais voici que notre vue peine a distinguer les paysages qui constituent I'expression
visuelle de ces dynariques agraires. En effel, les forces économigues qui fagonnent
les fonds de vallée, versants el sommets depuis F'aprés-guerre changenl de nature
depuis une dizaine d'années. La course aux vélages semble finie. Le nombre de
vaches s'érode. Le prix du broutard remonte soudainement. Le déréglement climalique
jaunit les prairies et engendre d'importantes tensions sur la ressource en eau.

On laura compris, quelque chose de nouveau se produit. Mais, pour linstant, les
repéres disparaissent et le broulllard n'arrive pas a4 se laver.

Or, une petite lanterne scintille & I'orée d'une haie. Armé de rigueur, d’'humilité et d'una
détermination sincére & comprendre, Noé Girard nous offre quelques pages d'une
bienheureuse clarté. Elles s'adressent d'abord & celles el ceux qui font I'élevage
morvandiau. A l'opposée de toute conception prescriptrice, N. Girard nous offre au
contraire une prise de recul bienvenue, osant sortir des sentiers battus en nous invitant
a prendre du recul, & discuter et pourquoi pas 4 expérimenter. Bravo et merci a lul de
nous livrer cette belle matiére a penser et a débatire qui réhabilite avec nuance el
pragmatisme le vélage de printemps, le taurillon d’herbe ou encore le broutard leger.

Jonathan Dubrulle
UFR Agriculture Comparée, AgroParisTech et UMR Prodig,
Responsable de la coordination scientifique du PEI SADAFPTER
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Sur les cinquante derniéres années, le nombre d'exploitations agricoles a
été divisé par cing sur le Grand Site de France (GSF) de Bibracte - Morvan des
Sommets, soit douze communes entourrant le mont Beuvray. Sur la méme
période, la surface agricole utile a baissé d'environ 10% a I'échelle du territoire,
les zones d'altitude étant les plus touchées. Depuis I'an 2000, le nombre de
vaches allaitantes a lui aussi diminué de 10%. D'ici 10 ans, sur le méme
territoire, environ la moitié des éleveurs seront partis en retraite, et tous n'ont
pas de perspective de reprises, loin de 1a. Ces chiffres, on peut aussi les lire
dans les paysages, qui se referment 4 vue d'ceil : on parle de « déprize
Agricole »,

Si la déprise est « agricole », elle menace aussi les autres pans de
I'économie, en particulier les secteurs résidentiel et touristigue. La déprise
implique potentiellement une baisse de qualité paysagere, elle mel surtout en
jeu [I'habitabilité du ferritoire (enclavement de cerlains hameaux, risque
d'incendie liés aux friches, ...). La déprise agricole concerne donc I'ensemble
des habitants. Or, les sensibilités et les intéréts des uns et des autres peuvent
diverger. Tout le monde n'a pas les mémes pricrités et les mémes projets pour
I'avenir. Comment alors travailler de concert face a cel enjeu qui doit &tre pris
au sérieux 7 Comment articuler les réponses avec d'aufres enjeux de taille,
notamment celui du changement climatique ?

Pour répondre a ces questions, le projet SADAPTER fait un pari : celui de
la démarche paysagére. En effet, dans leur diversité, les habitants du GSF
partagent un attachement commun aux paysages, qui sont fagonnés en partie
par I'élevage, et qui sont aujourd’hui menacés par la déprise. Cet attachement
doit permetire de se mettre autour de la table et d'avancer ensemble. Ainsi, le
projet, mené entre 2024 et 2026, réunit un large panel d'acteurs du territoire : le
GIEE du Mont Beuvray Entraide et Cie, I'Etablissement Public de Coopération
Culturelle (EPCC) Bibracte, le Parc naturel régional (PNR) du Morvan, les
Chambres d'agriculiure de Safine-et-Loire et de Ia Nigvre, la Société
d'aménagement foncier et d'établissement rural de Bourgogne-Franche-Comié
{Safer) ainsi qu' Agroparistech.



Ce livret constitue une synthése de 'action menee par I'UFR Agriculture
Comparée (Agroparistech), membre de I'UMRE Prodig dans le cadre de
SADAFTER. Il a deux objectifs principaux :

Le premier est de montrer le lien etroit entre |la fermeture des paysages et
la crise systemique a laquelle fait face I'élevage charolais. Cette crise, c'est
celle que Jonathan Dubrulle, maftre de conférences 4 Agroparistech, a décrit en
détail dans ses fravaux de thése menés entre 2021 et 2024, En deux phrases,
celte crise est la consequence d'un développement agricole qui s'est crients
wers la maximisation du nombre de vBlages par actif, par la specialisation, par
d'importants investissements en matériel et en batiments et par un recours
accra aux  intrants {alimentation achetée a l'extéreur notamment). En
conséquence, les volumes praduits par les dleveurs ant bondi, maig la richesse
créée, elle, a diminué du fait d'un effet ciseau entre les colts de production et le
prix de vente des produits bovins (entre autres)..

Face & ce constat, e deuxieme objectf de cet ouvrage est de decrire ot
dexpliquer des pratiques gqui permettent la creéation de wvaleur ajoutée en
élevage bovin allaitant. Pour cela, ce livret s'appuie sur le diagnostic agraire
mene par Agathe Benoit-Cattin et VYalentine Gressier sur le GSF en 2025 ainsi
que sur des enguétes complémentaires manées par Naé Girard.

Mous nous efforgons d'adapter une démarche systémigue, en mantrant
gue les pratigues et technigues s'inscrivent dans des logigues de
fonctionnemeant coharentas. Line pratique s'insére dans un calendrier de travail,
et ga mise en ceuvre est conditionnéa par Faccés 4 un cerain nombre de
ressources (foncier, équipement, eau. ).

Ainsi, ce livret s'adresse en premier liew aux gleveurs et gleveuses ainsi
gu'aux techniciens et techniciennes. lls ¥ trouveront, nous 'espérons, de guoi
nourrir leurs réflexions. s pourront v lire, aussi, des chases qui leur paraftront
evidentes. En effet, le propos a été pensé pour rester accessible a un public
maoins initié aux quastions agricoles, qu'l s'agisse des alus, des habitants ou
des visiteurs curigux de comprendre les enjeus du territoire.



- Chapitre 1 -
Fermeture des paysages :
le symptéome d’une agriculture
en crise
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Figure 2 : Une prairie embroussaillée piturée par des vaches a
E Larochemillay (photo : Noé Girard)
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L'activité agricole a une particularité : elle s'exerce sous les yeux de tous. Ainsi,
sur le Grand Site de France comme ailleurs, le travail des éleveurs et éleveuses
est soumis au regard de leurs pairs, des techniciens, des habitants et des
visiteurs.

En abordant le sujet de I'évolution des paysages agricoles, sujet sensible et
complexe, nous nous gardons bien d'émettre des jugements de valeur. Nous
nous intéressons & un processus qui préoccupe les habitants comme les
éleveurs et nous appuyons un constat établi depuis longtemps déja : les
paysages du Morvan se referment.

. Entre paturage et embroussaillement : I'équilibre
écologique et dynamique des paysages

Qui pose ses yeux sur des prairies morvandelles pourra voir, parfois, ¢a et |a,
des tapis de fougéres (Figure 1), des ilots de ronces (Figure 2), des bosquets
de genéts... C'est grave, docteur 7 Avant de s'alarmer, commengons par un
rapide rappel d'écologie

Un écosystéme laissé en libre évolution traverse un certain nombre de stades,
c'est ce gqu'on appelle la succession écologique. Suivant les conditions
climatiques, le stade final {aussi appelé « climax ») différe, c'est ainsi quon
observe sur |la Teme une diversité de biomes (déserts, toundras, steppes, foréts
tropicales...). En Morvan, le stade final gqu'atteindrail un ecosystéme laissé en
libre évolution est la forét tempérée. On pourrait alors étre tenté de dire que
I'écosystéme « naturel » du Morvan est la forét,

Mais la réalité est plus complexe : les paléo-écologues nuancent le concept de
« stade final » des écosystémes. La forét primaire ne doit pas étre idéalisée
comme un écosysteme forestier complétement stable, il faut plus la voir comme
un équilibre dynamique, constamment perturbé par la mort des arbres qui
rouvre localement des espaces. A I'époque ol des foréits primaires existaient
encore en Europe, des grands herbivores comme les bisons ou les aurochs, en
piétinant et broutant les jeunes arbres, participaient trés probablement a
'entretien d'une « hétérogénéité spatiale ».

Aujourd’hui, le phénoméne des successions écologiques est toujours a l'ceuvre :
une prairie, si elle n'est pas (ou peu) paturée, laisse place & une lande arbustive
qui avec le temps deviendra une forét (Figure 3).



Figure 3 : Modéle simplifié d'une succession écologique dans le Morvan

(dessin : Noé Girard)
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Modble simplifié : successions
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Fabsence de phiurage

En Morvan, il n'y a plus ni bisons ni aurochs, mals Il y a des vaches et des
moutons, qui sont eux aussi des ruminants ; ils possédent une panse, dans
laquelle prospére une communaulé de micro-organismes qui les aide & digérer
la cellulose, principale composante de I'herbe. Ainsi, eux aussi broutent,
piétinent et préviennent le développement des ligneux : ils « verrouillent » la
succession écologique au stade prairal (Figure 4).

Figure 4 : Le paturage maintient I"écosystéme au stade prairial

{dessin ; Nod Girard)
Un écosystéme piturd est
maintenu au stade prairizl




Les paysages prairiaux du Morvan sont donc (en partie) le résultal d'un
équilibre dynamique entre pression du paturage et pression des ligneux.
L'entretien des prairies est aussi permis par l'action mécanigue des engins
agricoles de prairie, notamment par |a fauche, le broyage ou encore le passage
des herses (Figure 6).

Alors faut-il s'inquiéter de voir des ronces, des fougéres et des arbustes
pousser dans les prés 7 Pas forcément ! Leur présence esl nécessaire a la
biodiversité et les ligneux peuvent aussi participer a la diversification de la
ressource fourragére (voir chap. 4). Ce qui est préoccupant, c'est que par
endroit, le développement des ligneux est hors de contrdle et il est clairement
identifié par certains éleveurs comme un probiéme. On observe de plus en plus
de prés embroussailles ou en friche, ce qui représente aussi un risque
d'incendia pour les habitations en périphérie.

Figure 5 : La pression des ligneux est plus importante en
lisigre de forét, Saint-Léger-sous-Beuvray (photo - Noa Girard)

Figure 6 : Les paysages praifaux en début de printemps, marqués par
le passage des herses, Larochemillay (photo : Moé Girard)




ll. Comment I'embroussaillement est-il pergu 7?7

Si un embroussaillement est 4 I'ceuvre, comment-est il pergu par les différentes
populations du Grand Site de France ? Pour répondre & cette question, nous
avons mené une petite enquéte auprés de visiteurs et d'éleveurs sur le
territoire. Nous avons interroge une quinzaine d'éleveurs bovins et une trentaine
de visiteurs en leur présentant des photographies de paysages prairaux &
différents niveaux d'embroussaillement el en leur demandant d'évaluer I'attrait
visuel de chagque paysage. Les résultats détaillés sont publiés dans la revue
EchoGeo et disponibles gratuitement en ligne dans l'article Une maleutiqgue des
representations paysagéres : la photo comme support d'échange en contexte
de déprise. On se propose d'en faire une trés bréve synthése.

Le regard que portent les éleveurs bovins sur les prairies embroussaillees est
souvent un regard préoccupé. Pour beaucoup, 'embroussalllement renvoie au
declin de I'élevage dans la région. Un bosquet de ronces et de genéts évogque
des soucis & gérer et un manque d'enlretien. Le paysage préféré en movenne
par les éleveurs comespond 4 un pré de fauche parfaitement « propre »
{Figure B). Sur I'échantillen gue nous avons étudié, nous mentrons que plus un
paysage est pergu comme « entretenu », plus il est apprécié des éleveurs
{Figure 7). Les visiteurs interrogés portent, dans l'ensemble, un regard plus
indulgent sur la broussaille, qui leur évogue « le sauvage », « le naturel ». Le
type de paysage préféré en moyenne par les visiteurs interrogés carrespond &
des paysages avec un niveau d'entretien intermédiaire (Figure 7, Figure 8). Par
ailleurs, nous montrons aussi 4 travers cefte élude que la présence de vaches
dans un paysage augmente son attractivité aux yeux des visiteurs.

Figure T : Relation cbservée entre I'attrait visuel d'un paysage prairial et son
niveau d'entretien, dans une étude menée auprés de 14 éleveurs et 25 visiteurs

Eleveurs : globalement, plus uneplus | Visiteurs : en moyenne, les visiteurs
une prairie est entralenue, plus elle est : préfarent les paysages avec un niveau
appréciee des dleveurs v d'entretien intermédiaire

Atrait visiel Alftrait visuel

3

Niveau d'entrefien

Niveau d'entrelien



Figure 8 : Paysage préféré an moyenne par les éleveurs parmis les 15 photos
présentées lors de I'enquiéte (photo : Antoine Maillier)

Figure 9 : Paysage préféré en moyenne par les visiteurs parmis les 15 photos
priasentées lors de 'enquéte (photo : Antoine Maillier)
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lll. Pourquoi les prairies s'embroussaillent 7

Pour comprendre le phénomeéne d'embroussaillement, une premiére approche
consiste a identifier les contraintes auxquelles font face les éleveurs dans la
mise en valeur de leur parcellaire. La encore, nous avons mengé uneg enguéte.
Mous avons demandé a 36 éleveurs et eleveuses d'évaluer le niveau de
contrainte associé & B facleurs souvent cités dans les é&ludes sur le sujet
comme augmentant le colt d'opportunité de 'exploitation des parcelles :

» La pente : elle complique la mécanisation, donc la fauche et le broyage (Figure 10).

¢ L'humidité : un pra trop « mouille » est inaccessible, tracteurs el animaux peuvent 5’y
embourber.

¢ L'embroussaillement : quand |a broussaille prend sur un pré, |13 ressource fourragére
diminue, Féleveur peul alors &tre moins incité a y mener des vaches el un cercle
vicieux s'enclenche.

o L'accés al'eau ;un pré sans eau o'est contraignant s'il faut venir abreuver les vaches

réguliérement.

s L'élolgnement : une parcelle lointaine est moins visitée, polentiellement moins
entratenue,

o L'accessibilité : une parcelle peut ére proche et de bonne qualité, mais si le chemin
qui y méne est etroit et non-pralicable en tracteur, Ison entretien est complexe.

¢  Qualité agronomigque : un sol trop fin, rop caillouteux, une faible ferilite chimique...
autant de facteurs qui diminuent 'incitation 4 exploiter une parcelle,

=« Réglementation : les réglementations |ikes au drainage et & l'encadrement de I3 taille
des haies sonl importantes pour |a preservation de I8 biodiversité, mais elles sont
reguliérement citées comme des contraintes par les éleveurs.

La figure 11 présente les résultats bruts de l'enquéte, sous la forme de 36
diagrammes en etoile (autant que d'eleveurs interrogés). Un pic sur un sommet
signifie un niveau de contrainte eleve pour le facteur associe (exemple : un pic
vers le haut signifie que la pente des parcelles est trés contraignante, etc...).
Celte présentation peul décontenancer au premier abord, mais nous la
choisissons pour une bonne raison : elle illustre le fait qu'l ¥ a une grande
diversité de perception des niveaux de confraintes induits par ces différents
facteurs. L'analyse des résultats ne montre pas de cormrélation particuliére entre
la structure des diagrammes et la localisation des exploitations,
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Figure 10 : Une prairie en pente enfrichée & Saint-Prix (photo | Antoine Maillier)
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Qualité Embroussalllament (cercle vicleux)
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Figura 11 : Niveau de contrainte pergu pour I'entretien
du parcellaire pour B facteurs différents, enquéte réalisée
aupris de 36 éleveurs du Grand Site de France.



Alors que conclure ? A ce stade, contentons-nous de tirer un constat :
I'embroussaillement qui marque les paysages prairiaux du Grand Site de
France est lié a la difficulté gu'ont une partie des éleveurs & entretenir leur
parcellaire. Sur les 36 éleveurs interrogés, 10 déclarent avoir au moins 1 ha en
friche dans leur parcellaire, 20 déclarent entretenir une partie de leur parcellaire
« a perte ». Ainsi, si les contraintes a la mise en valeur des prairies sont
multiples et s'expriment différemment pour chacun (Figure 11), la difficulté 2
I'entretien du parcellaire semble bien &tre un phénoméne structurel, qui
concemne une part importante des éleveurs du territoire. Mous aborderons dans
le chapitre 2 les dynamigues sous-jacentes et les causes plus profondes & cette
difficulté.

IV. Boisement et agrement, que deviennent les terres
agricoles ?

Prolongement et suite logigue de 'embroussalllement, le boisement est a
I';euvre depuis le début du XX* siécle en Morvan. On peut distinguer deux
grands types de boisement :

e Le boisement volontaire, gqui comespond & la conversion d'une terre
agricole en terre sylvicole. Grandement favorisé par les poliliques
publiqgues au milieu du XX* siécle, ce phénoméne a ralenti depuis les
années 2000. La plantation d'arbres sur des parcelles agricoles est
aujourd’hul encadrée et plus ou moins contrainte suivant les contextes
(réglementations départementales et/ou communales, zones Natura
2000...)

o Le boisement spontané, qui découle du processus d'embroussaillement
(Figure 3)

Les espaces les plus exposés au boisement (volontaire ou spontané) sont les
« clairiéres agricoles » : des prairies enclavées dans les espaces forestiers, en
particulier dans le Haut-Morvan, Sur le Grand Site de France, la surface
agricole utile (SAU) a diminué d'environ 10% entre 1970 et 2020, au profit des
espaces forestiers (Benoit-Cattin et Gressier, 2025).

En mobilisant les données en libre accés des registres parcellaires graphiques
(RPG), bases de données qui recensent les parcelles déclarées & la PAC, on
peut identifier les parcelles qui ont été déclarées a la PAC en 2007 (premiére
campagne disponible), et qui ne l'ont pas été en 2024 (demiére campagne
disponible) : ces parcelles ont potentiellement été « abandonnées ». Sur le
GSF, on dénombre environ 300 parcelles dans cette situation. Une fois gqu'elles
sont identifiées, on peut consulter les données d'imagerie satellitaire récentes et
vioir ce qu'elles sont devenues. Certaines sont refermées (en friche ou en bois),
d'autres, attenantes a une maison, on potentiellement été converties en foncier
d'agrément (Figures 12 et 13).



Figure 12 : Etat des Hleux de Pem

(réalisation : Noé Girard, im&mﬂﬂahﬂﬁﬂm&ﬂﬁﬂi

Parcolies déclarées 4 la PAC
en 2007 mais pas en 2024

Solensallement converiies an
tpnciar o agrémant (174 ha)

- Ratormies [irche ou bols) (700 ha)

Parcelles déclarées 4 la PAC en 2024

B ouveries (15 567 1)

Dbt d'emiroussaillsment entre 10% et
30% de la parcells a3 en friche) (350 ha)

Embroussaillemont avance (au moins
3% da la paccalle ost an friche) (360 ha)

- Parceilas borsdes (40 ha)



Figure 13 : Zoom sur différentes parcelles de la figure 12 (méme code
couleur) (BD ORTHO IGN)

Exemple de parcelle

potentiellement convertie en foncier
d'agrément : pelite parcelle, attenante & une
maison, déclarde a la PAC en 2007 et en 2008
mais pas en 2023 ni en 2024,

Exemple de parcelles
déclarées en 2024

en début 5
d'embroussaillement : la <
lisigre grignote la parcelie, i
on distingue des buissons
et des fougéres (en vert

pomme),

Exemple de parcelles
déciarées en 2024 dont
I'embroussaillemant est
avance : on distingue de
nombreux buissons, des
fougeres.

Exemple de parcelles
boisées (mais déclarées
a la PAC en 2024).

Avec ces illustrations; nous
voulons montrer que la SAaL
déclarée n'est pas un
indicateur parfait pour mesurar
la déprize, mais nous ne
sommes pas des contrdleurs

| delaPAC!
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Synthése du chapitre 1

Les joncs, les fougéres, les ronces et les arbres font partie intégrante des
écosystémes prairiaux. lls sont nécessaires & la biodiversité et peuvent
permettre de diversifier les ressources fourragéres (voir chap. 4).

Dans certaines parcelles, ces végétaux se développent hors du contrdle des
éleveurs et des éleveuses : les prés partent en friche. Sur le plan de la
préservation de l'environnement, on peut débalire longtemps du caractére
néfaste ou non de I'embroussaillement, de nombreux paramétres étant &
prendre en compte (quel impact sur |a flore prairiale ? quelle surface concemée?
guelles conséguences indirectes 7...). Sur le plan socio-économigue,
I'embroussaillement pose plusieurs problemes : d'une part, dans une économie
territoriale dont I'attractivité résidentielle el le lourisme sont des piliers, nous
avons montré qu'il nuit 4 la qualité paysagére s'il est complétement incontrélé.
D'auire part, la fermeture des paysages menace Ihabitabilité des teriloires.
Dans le Haut-Morvan, certains hameaux se refrouvent encerciés par les bois
{Figure 14}, tandis gue les friches augmentent le risque d'incendie aux abords
des habitations.

Pour les eleveurs et éleveuses, I'embroussaillement est en premiére analyse le
résultat d'un certain nombre de contraintes (pente, éloignement, humidite ...)
qui s'expriment différemment pour chacun. Sans compter le morcellement de la
propriélé fonciére qui entrave sa mise a disposition d'exploitants agricoles. Uine
fois ce constat tiré, le caractére récurrent de cette difficulté d'entretien du
parcellaire doit nous metire sur la piste d'un probléme plus profond. En
cinguante ans, ia surface agricole utile a diminué d'environ 10% sur le Grand
Site de France : on parle de déprise agricole.

Figure 14 : Un hameau 2 Villapourgon (photos issues de remonterletemps.ign.frf)
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- Chapitre 2 -
Comprendre I’évolution de
I’agriculture dans le sud du

Morvan




Comment expliguer la déprise agricole 7 Quelle est son histoire ? Peut-on
esperer |'enrayer 7 Pour répondre a ces guestions, on se propose de mobiliser
une discipline scientifiqgue qui, justement, se donne pour mission d'expliquer les
évolutions de |'agriculture : I'agriculture comparée.

Ce chapitre a pour objectif ambitieux de présenter et vulgariser en quelgues
paragraphes des travaux menés par I'unité de formation et de recherche (UFR)
Agriculture Comparée d'Agroparistech sur plusieurs années dans le bassin
charolais et le Morvan. Nous nous appulerons sur deux ouvrages principaux :
la thése de doctorat de Jonathan Dubrulle (maitre de conférences a
Agroparistech) et L'élevage, un rempart contre la déprise ? (2025), mémoire de
fin d'élude réalisé sur le Grand Site de France par Agathe Bencit-Cattin et
Valentine Gressier.

I. La deprise agricole en Morvan est une manifestation
d’'un phénomeéne plus global : la crise du systéeme
agraire charolais

Dans ses travaux de thése de doctorat, J. Dubrulle démontre que le systéme
agraire charollais est en crise. |l nous est impossible de résumer 600 pages en
guelques lignes, mais nous proposons de retenir, pour l'instant, ceci : depuis le
XIX# siecle, l'élevage charolais a évolué pour accroitre la « produclivité
physique du travall » des éleveurs. Dans certains élevages, le nombre de
vélages par actif a été plus que décuplé entre 1950 et 2020. Ce mouvement
a été permis par une spécialisation des exploitations qui sonl passees de la
polycullure-élevage & un élevage naisseur spécialisé. Ce mouvement a aussi
consisté en un raccourcissement des cycles de production (passage de la
production de chétrons & une production de taurillons, pour arriver au broutard).
Cela s'est traduit par des exploitations de plus en plus équipées et
consommatrices d'intrants. Il en résulte que les éleveurs n'ont jamais autant
produit : les chiffres d'affaires hors-subvention des exploitations sont importants
(au-dela la centaine de milliers d'euros), mais pour autant les élevages créent
peu de valeur ajoutée et les revenus des éleveurs sont trés dépendants des
subventions publiques. Ce constat est & nuancer dans le contexte actuel (2025-
2028) d'une forte augmentation du prix des produils bovins,

Intéressons-nous mainienant plus particuligremnent a la position du Morvan dans
cette histoire complexe.



Au XIX* siécle : Le Morvan est un massif encerclé par des régions proplces au
développement de I'élevage charclais (qui permet de valoriser de grandes surfaces tout en
libérant de la main d'ceuvre pour les bassins industriels voisins). La principale source de
richesse marchande dans le Morvan est 'exportation de bois de fiottage. MNéanmoins les
régions voisines sont sujettes & un début de spécialisation en élevage bovin viande.

@& Paris

A la fin du XIX® 5, et au début du XX* 5: Le Morvan s'intégre dans la fillére réglonale de
bovin viande. Paris se chauffe de moins en moins au bois. Le Morvan commence & exporter
des animaux maigres vers les régions d'embouche voisines ainsi que dans les régicns
betteravidre de la moifié Mord de la France. Cerdaines productions comme le porc sont
compétitives sur le marche national. Dans les années 50, la norme est encore & la polyculiure

elevage.

o 5% T

§  Marché naticaal |

Dans les années 1870 : Le Morvan est entrainé dans la spécialisation en production de
bovins maigres. L'armivée du mais rebat les cartes au sein de la filiére de ['élevage allaitant,
Le bassin charolais se positionne globalement comme producteur de bovins maigres
qui seront engraissés dans 'Ouest de la France ou en italie. La course au vélage esl lancée,
Le Morvan, historiguement moins engagé dans une telle spécialisation, est pris dans le
mouvemeant. Certains Morvandiaux tentent de tirer leur epingle du jeu en soignant
particuliérement la conformation des animauy, Parallélement, 'Etat finance I'enrésinement
du Morvan.
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Années 1980 et années 2000 : Le Morvan est piégé dans I'impasse de la course au
viélage, La plaine du P& devient rapidement le principal débouché des bovins maigres
produits dans le bassin charclais, La course au vélage se poursuit sur fond de gains de
productivité du travall, Les critéres italiens s'imposent: il s'agit de produire des broutards
de 400 kg.

Bassin
Charolais
Bloén ey nissinsus; lw
(napetorie,
____________ CONSUCEon. .. )
]
im

o
Plaine du P&
Baving inis

Depuis les années 2000 : La course au vélage se poursuit, jusqu'a atteindre un plafond?
De nouvelles innovations techniques permettent d'accroitre la nombre de valages par actif :
sélection sur le vélage faclle, développement des oufils de survelllance vidéo, etc...
Cependant, l'augmentation de la productivité physique a pour contrepariie une baisse de la
valeur ajoutée, érodée par le coll des intrants et du malérel. Comme dit plus haut : les
revenus des dleveurs deviennent de plus en plus dépendants des subventions publiques.

En plus de ces difficultés économiques et des conditions de travall qul randent la profession
moins altrayante pour les jeunes, les exploitations sont aussi difficiles & transmetire car
fortement capitalisées, le colt de la reprise pouvant atteindre le million d'euros. Les
exploitants peinent A trouver des repreneurs. Au gré des départs en retraite, les axploitations
fusionnent mais tous les cheptels ne sont pas toujours repris en entier : ke nombre de vélages
qu'un éleveur peut assurer semble avoir atteint un plafond. Ainsi, /& nombre de vaches
diminue ; c'est la décapitalisation bovine,

Dans les plaines calcaires, certaines sxploitalions d'élevage se converlissent vers la
céréaliculture. Dans la Morvan, en revanche, ol les condilions pédo-climatiques na
parmetient pas une spécialisation en cérédales, la décapitalisation bovine a une conséquance :
la baisse de la surface agricole utile (SALU). Les parcelies les plus difficles & mettre en valeur
{pente, dloignement, petite taille, humidité, ...} sont laissées de cité et s'embroussallient.

Ainsi dong, la fermeture des paysages et la déprise agricole sur le Grand
Site de France, que nous avions peine a expliguer au chapitre 1, se
comprennent mieux, une fois remises dans le contexte de la crise du
systéme agraire charolais.



« Déprise agricole » et « crise du systéme agraire charolais », voild deux
expressions qui raisonnent avec fatalité et qui, nous |'avons vu, apportent leur
lot de conseéguences négatives pour les habitants du Grand Site de France de
Bibracte - Morvan des Sommets.

Maintenant ce noir tableau dresse, n'y a-l-il rien a faire 7 Ne peut-on pas
imaginer de nouvelles maniéres de produire 7 Maintenir la valeur ajoutée sur le
territoire en développant l'engraissement 7 Diversifier les productions 7
Introduire de nouvelles races de vaches plus rustiques 7

Voila des idées intéressantes, mais ne mettons pas la charrue avant les bosufs :
avant de proposer aux éleveurs et aux éleveuses de travailler différemment,
avons-nous bien compris comment ils travaillent ?et pourquoi ils travaillent ainsi?

Il. Réaliser un diagnostic agraire dans le sud du Morvan
et comprendre pourquoi les éleveurs et les éleveuses
font ce gu'ils font

En 2025, un diagnostic agraire a é& conduit sur le Grand Site de France et ses
environs par deux étudiantes en derniére année a Agroparistech : Agathe
Benoit-Cattin et Valentine Gressier.

Le diagnostic agraire est une méthodologie développée et mise en csuvre par
I'UFR Agriculture Comparée. |l vise justement & expliquer ['évolution de
I'agriculture dans une petite région agricole. || peut servir de base pour proposer
des pistes de développement agricole qui soient souhaitables et cohérentes
avec les réalités des territoires. Un diagnostic agraire se déroule en trois tamps.

Le premier temps est celui de I'analyse du milieu (ici le sud du Morvan, figure
15). Il s'agil de comprendre le contexte geomorphologique et pado-climatique
de la région étudiée el les modes de mise en valeurs possibles. Le Morvan est
une région de moyenne montagne sur substrat granilique et il est peu fertile
comparé aux régions sédimentaires qui le bordent (Auxois, Bazois,
Mivernais...). Par ailleurs, la topographie accidentée introduit de I'hétérogénaité
au sein méme de cette région granitique. On peul grossigérement distinguer
deux grands types dunités paysagéres : les sommets forestiers et leurs
fameuses clairiéres agricoles (voir chapitre 1) et les collines bocagéres. Les
collines bocagéres sont globalement plus propices & I'agriculture : les surfaces
agricoles s'y trouvent en plus grande proportion (la ol la forét domine sur les
sommets); on y trouve aussi plus de céréales gque sur les sommets ol les
parcelles sont souvent plus petites, plus pentues. Sur les collines comme sur
les sommets, on observe des prairies de différents types (plutdt séchantes sur
les coteaux, humides dans les fonds, ...) et mises en valeur de diverses fagons ;
paturées, fauchées, fertilisées, semeées ...
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Figure 15 : La zone d'étude explorée lors du diagnostic agraire et des
enquétes complémentaires
(Noé Girard d'aprés Benoit-Cattin et Gressier, 2025)

SOMMETS FORESTIERS A CLAIRIERES AGRICOLES

10 e it e Frac
- Vi
8 o st AL TOB (' 0 PR SRS

— B

| COLLINES BOCAGERES

e bocagles



Le deuxiéme temps est celui de lanalyse historique. Une trentaine
d'agriculteurs en retraite ont été interrogés afin de comprendre |'évolution des
pratiques agricoles ; pour savoir ol I'on va, il faut savoir d'ol I'on vient, comme
dit I'adage. Dans un jargon plus technigue, on dit que I'on décrit le processus de
différenciation des systémes de production. L'un des objectifs est de
caractériser les systémes de production actuels dans leur diversite. Pour éviter
dlinventer cette typologie sur des critéres arbitraires (seuils de taille par
exemple), on essaie d'identifier les criteres qui ont été déterminants dans
I'évolution des systémes. Dans notre région d'étude, I'analyse historique montre
que le statut de propriétaire, I'accés & une surface conséquente, un parcellaire
groupé, des parcelles favorables a la céréaliculture (faible pente, sol profond,
peu caillouteux) sont autant de facteurs qui permettent de dégager des surplus
et davoir lassise financiére pour réaliser les sauts d'investissement
nécessaires au maintien de [l'exploitation (Figure 16). Le contexte de
mondialisation et d'industrialisation de la filiére viande ainsi que les
politiques agricoles orientent ces investissements dans un mouvement
d'agrandissement, de spécialisation en élevage naisseur et de
raccourcissement des cycles de production (voir partie précédente).

Dans un troisieme et derier temps, des entretiens technico-économigques sont
réalises avec des éleveurs actifs afin de deécrire le fonctionnement des
exploitations actuelles. Dans le cadre de SADAPTER, ce sont en tout plus de
cinguantes éleveurs du territoire qui ont &té interviewés (voir carte figure 15).
A partir des entretiens, on construit des modéles, qu'on appelle « systémes de
productions (SP) ». Un SP ne cormespond pas a une exploitation en particulier,
il représente des exploitations du terriloire ayant des logiques de
fonctionnement similaires et gui sont dans une situation comparable en termes
d'accés aux ressources (surface exploitée, systémes fourragers...). Un systéme
de production représente un fonctionnement en « régime de croisiére », en
dehors de linstallaton et de fa fransmission. La figure 17 présente
synthétiguement un exemple de systéme de production intitulé « MNais R »
(R pour « broutard repoussé »). Ce systéme comespond & des exploitations
particulierement représentées sur le territoire du GSF : celles tenues par des
éleveurs naisseurs gqui possédent une centaine de vaches allaitantes, qui
produisent majoritairement des broulards repoussés el qui ont une dizaine
d'hectares de cultures. Ces exploitations sont souvent issues d'anciennes
« grandes » fermes ou d'anciennes mélairies (Figure 16). Les entretiens
réalisés permettent le calcul dindicateurs économigues caractérisant les
systémes de production. On calcule la valeur ajoutée nette (VAN) qui mesure
la richesse créée par le SP. On calcule aussi le revenu agricole brut (RAB)
qui est issu de la somme de la VAN et des subventions publiques, aprés
retranchement des intéréts payés aux préteurs de capitaux, du codt d'accés a la
terre (fermages, taxe fonciére) et des salaires payés aux travailleurs salariés. La
figure 18 illusire schématiguement le calcul de ces indicateurs économigues.



Figure 16 : Le mode de faire-valoir et I'accés aux ressources fonciéres
ont en grande partie déterminé la différenciation des systémes de

production dans le sud du Mervan
(Noe Girard d'aprés Benoit-Catlin et Gressier, 2025)
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FIgum 18 : Représentation schématique du calcul de la valeur ajoutée
nette et du revenu agricole brut, deux indicateurs mobilisés dans le cadre
‘de I'amlru technico-économique - hwsﬂmn 3 Hain R » sert d‘umnpte
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Les chiffres indiqués sur la figure 18, comme le produit brut de 140 000 €, la
valeur gjoutée nette de 23 000 € ou encore le revenu agricole brut de 190 000 €,
sont calculés avec un systéme de prix représentatif de la conjoncture de 2024,
Meéanmoins, ce choix méthodologique cache une réalité plus complexe. Le prix
du bovin maigre augmente ces derniéres années : il a doublé entre 2022 et
2025 (Figure 19). Avant 2022, il n'était pas rare de calculer pour les systémes
naisseurs des VAN proches da zéro, voire négatives. Afin d'illustrer ce propos,
la figure 20 compare la VAN/aclif créée par le systéme Nais R dans différentes
conjonctures de prix.

Figure 19 : Evolution de I'indice du prix & la production {IPPAP) des bovins
maigres entre 2006 et 2025 (d'aprés INSEE)
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Le faible niveau de valeur ajoutée nette associé a l'année 2020 confirme les
conclusions de la parlie précédente sur la faible efficacité économigue des
syslémes naisseurs, méme si 'augmentation récente du prix du bovin bouscule
les représentations et procure une bouffée d'oxygéne aux éleveurs. Néanmoins,
ne nous y trompons pas, la hausse des prix est une conséquence de
la décapitalisation bovine, donc un symptéme de la crise décrite dans la
partie 1 de ce mé&me chapitre.

ll. Comment expliquer [I'efficacité économique des
systémes de production ?

MNous venons de voir que la valeur ajoutée nette est un indicateur pertinent pour
caractériser |'efficacité économique des exploitations agricoles : elle représenta
la richesse créée par les éleveurs, indépendamment des subventions publiques,
MNous avons vu, aussi, que la VAN des systémes naisseurs était historiguement
faible, gu'elle a récemment fortement augmenté, et ce, sans que les éleveurs
n‘aient rien changé & leur fagon de preduire : le prix du bovin maigre a doublé
en 4 ans. |l y a de quoi étre désargonne !

Pour ne rien simplifier, de nombreux autres facteurs peuvent influer les résultats
economiques des exploitations. Certains, comme le prix de vente, s'imposent
aux eleveurs, on peut rajouter les aléas climatiqgues (secheresses,
inondations) qui affectent les rendements et la santé des animaux et qui se
feront de plus en plus fréguents dans les années a venir; les aléas sanitaires,
comme la FCO qui a réduit de moitié le nombre de vélages chez cerains
éleveurs en 2025, ou la DNC qui a conduit 8 des abatlages de troupeaux
ailleurs en France. D'aulres facteurs, liés & I'accés aux ressources (taille de la
SAU, qualite des sols, structure du parcellaire} sont aussi déterminants (Figure
16) et largement indépendants de la volonté des éleveurs, méme s'ils peuvent
&ire influencés par des choix stratégiques de long terme.

Sur le plan zootechnique, les éleveurs naisseurs disposent globalement de
deux leviers pour espérer aceroitre la richesse produite | augmenter le nombre
de vaches, ou augmenter la richesse créée par vache. Mais ces deux leviers
sont souvent antagonistes : dans un contexte de prix défavorable, les
investissements nécessaires a la spécialisation et a ['agrandissement ne payent
pas. On a vu que dans I'histoire, la mondialisation, l'industrialisation de la filiére
viande et les politiques agricoles associgées ont forcé la main aux éleveurs pour
actionner le premier levier, celui de I'agrandissement.

Alors que reste-t-il 7 La « technicité » 7 Chacun son systéme déterminé par la
différenciation sociale, et face aux aléas du marché, du climat, et des politiques
agricoles, que le meilleur gagne 7 C'est une fagon de voir les choses... Avant
d'en arriver |4, ne peut-on pas essayer d'actionner le second levier, celui de
I'augmentation de la richesse créée par vache 7 C'est ce que I'on va voir dans
les prochains chapitres, mais attention, la création de valeur ajoutée est un jeu
d'équilibriste, comme ['illustre la figure 21.



Figure 21 : Le systéme d’élevage est un chiteau de cartes
{dessin : Noé Girard)

Il faut retenir deux choses de ce dessin ;

1) Linterdépendance des élérnunts du systéme d'élevage. Certain éléments
font poids et contrepoids, impossible de toucher & I'un sans toucher & |'autre

(cartes vertes posées face contre face).

2) La diversité des degrés de maitrise de 'éleveur(euse) sur les paramétres. La
création de richesse est toujours conditionnée 4 l'accés & certaines ressources
(pilier bleu) et I'équilibre est constamment mis & I'épreuve par variation des prix,

les aléas climatiques et sanitaires, efc... (ventilateur orange)
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Synthése du chapitre 2

La déprise agricole décrite au chapitre 1 se comprend migux une fois replacée
dans le contexte de la crise du systeme agraire charolais. Tout au long du XXe®
siécle, les exploitations morvandeliles ont suivi un mouvement d'accroissement
de la productivité physique du travail (Figure 22), passant par la spécialisation
en élevage naisseur, I'agrandissement des exploitations et le raccourcissement
des cycles de production. Cela a paradoxalement limité la création de richesse
et accru la dépendance aux subventions. Le diagnostic agraire réalise dans le
sud du Morvan rejoint cetle analyse, méme si la récente augmentation du prix
du bovin maigre brouille les repéres. Face a ces constals, el pour esperer
enrayer la déprise, le levier historigue de I'augmentation continue du nombre
d'animaux semble avoir atteint ses limites. Un espoir pour I'avenir repose alors
sur un delicat jeu d'équilibriste gue nous étudierons dans le chapitre suivant :
réussir & accroitre la valeur ajoutée produite par vache.

Figure 22 : Accroissement de la productivitk physique du
travail et mutation das chantiers de foin.
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Au fil des enftretiens réalisés dans le cadre du diagnostic agraire et des travaux
associés, nous avons pu rencontrer des éleveurs et des éleveuses dont les
pratiques se distinguaient du mouvement de maximisation du nombre de
vaches (et donc de vélages) décrit au chapitre précédent. Ces éleveurs
adoptent une démarche économe revendiquée : ils scrutent leur valeur ajoutée
plus gue leur chifire d'affaire. Dans ce chapitre, nous décrivons trois de ces
logiques de fonctionnement, qui reposent sur une mise en adéquation des
ressources offertes par le milieu avec les types de bovins produits. Préts a
aiguiser votre regard 7 Nous plongeons dans le monde compiexe et nuanceé des
broutards !

l. Taurillons d’herbe et velages de printemps, un exemple
de stratégie économe

Un des grands principes de l'agroécologie est d'adapter la production aux
ressources disponibles (Devienne et al, 2017). En élevage bovin allaitant, la
principale ressource, c'est I'herbe. Une conduite agroécologique, c'est donc une
conduite cohérente avec le cycle de croissance de l'herbe. Dans les climats
tempérés, le calendrier de croissance de I'herbe en kilos de matiére séche par
hectare et par jour est caractérisé par une courbe en « dos de chameau », avec
un pic au printemps, sulvi du creux estival el du regain d'automne (voir courbe
verte sur les figures 25 et 26). Dans un systéme d'élevage naisseur, deux
parametres jouent principalement sur les besoins du troupeau a une période
donnée de I'année. Le premier est la période de vélage : quand les veaux
naissent, les besoins des vaches allaitantes sont accrus car elles doivent
allaiter. Tandis que le veau grandit, ses besoins augmentent, la vache atleint
son pic de lactation 1 & 2 mois aprés le vélage. Ensuite, les besoins du veau
continuent d'augmenter, comme la part de fourrage dans son alimentation qui
atteint 100% au sevrage.Le second est la période de vente des veaux | Moins
de bouches & noumir, c'est mécaniguement un besoin moindre & l'échelle du
troupeau.

Les « taurilions d'herbe » sont des bovins males vendus maigres & I'Age de 15-
18 mois aprés avoir passé un second printemps au pré. Ce mode de conduite
est structurellement lié au v&lage de fin d'hiver ou de début de priniemps, ce qui
permet de faire coincider les besoins du troupeau avec la pousse de |'herbe.
L'itinéraire technique repose sur un hivernage sobre avec une complémentation
limitée en concentrés. Cette production est économe : elle valorise |'utilisation
de I'herbe riche du printemps au délriment des aliments achetés dans le
commerce.

Si l'on considére le systéme « Mais R » (voir chap.2), qui produit des broutards
repoussés nés en décembre et vendus en février, on voit que le pic de besoins
cumulés en fourrage de la mére et sa suite a lieu en janvier-février, soit en
hiver, dans le creux de la croissance de I'herbe (Figure 18).



A linverse, si on considére une production de taurillons d'herbe, ol les veaux
naissent en février-mars et ol les taurillons sont vendus en mai-juin, le pic de
besoin d'une mére et sa suite a lieu au printemps, autrement dit quand la
croissance de I'herbe est la plus forte.

Celte difference de phase par rapport au cycle de I'herbe impact les rations. La
part de concentrés dans le calendrier fourrager d'un veau conduit comme un
broutard repousseé est plus importante que pour un veau conduit comme
taurillon d'herba, car ce derier prend du poids au printemps, en valorisant
I'herbe et se contente d'une ration économe en aliment en  hiver (figures 20 et
21).

Figure 23 : Besoins énergétiques d'une vache allaitante et sa suite
en systéme broutard repoussé avec vélage le 1°* décembre et vente
le 1¢* mars (Noé Glrard d'aprés INRA, 2007)
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Figure 24 : Besoins énergétiques d'une vache allaitante et sa suite
en systéme taurillon d’herbe avec vélage au 1% mars et vente le 1% Juin
(Noé Girard d'aprés INRA, 2007)
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‘Figure 25 : Calendrier fourrager caractéristique d'un veau conduit
‘comme broutard repoussé (Noé Girard, d'aprés les entretiens menés)
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Figure 26 : Calendrier fourrager caractéristiqgue d'un veau conduit
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Des logiques de fonctionnement différentes se traduisent par des résultats.
économiques  différents. En mobilisant les données recueillies lors des
enquétes auprés des éleveurs et éleveuses, on peut modéliser les résultats.
économiques des systémes de production identifiés.

En particulier, on peut calculer la valeur ajoutée nette (VAN) gui mesure la
richesse créée annuellement par le systéme de preduction. Pour rappel, elle
correspond au total des ventes hors subventions, le produit brut (PB), auquel on
retranche les consommations intermédiaires (Cl) (ex : alimenls achetés,
engrais, plastigue d'enrubannage, frais de vétérinaire, efc...) ainsi gue les
dépréciations annuelles de capital fixe (DPC) (dépréciation annuelle des
batiments, équipements et matériels)) (voir chapitre 2).

Comparons maintenant la VAN ramenee par vache allaitante, du systéme
& Nais R » avec celle d'un « systéme taurillon d'herbe » (figure 27).



Figure 27 : Comparzison de la B Aimectafion produte 8 Alimentation achalda
du produit brut entre le

décomposition

systéme Nais R et le « systéme taurilion 15

d'herbe » (Noé Glrard) -
1000 1

Rappel : Ce graphigue esi
construit avec un systéme de
prix représentatif oo la
conjonclung dconomique de
2024 (voir chap. 2)

Pour un produit brut équivalent & celui du systéme Nais R, de l'ordre de
1500€/Vache, le systéme en taurillon d'herbe présente des colils d'alimentation
bien moindres, et réalise une valeur ajouiée deux fois plus importante |

Une fois ce constat établi, une guestion se pose : si c'est si efficace le
taurillon d’herbe, pourquoi est-ce que tous les éleveurs ne mettent pas en
ceuvre ce systéme ?

Pour répondre & cette question, il faut retoumer un peu en amiére et se
remémorer ['histoire du développement du systéme agraire charolais (partie 1
du chapitre 2). Il faut en pariculier se rappeler du mouvement de
raccourcissement des cycles de production ; dans le bassin charolais, les
éleveurs sont globalement passés de la production de chatrons dans les
années 1950, puis de taurllons maigres pour en arriver au broutard dans les
annéas 1990-2000 (on radote, mais c'est important !). Pour beaucoup
d'éleveurs, raccourcir les cycles était tout simplement le seul moyen de
maintenir I'exploitation, car cela permettait d'avoir la trésorerie pour avancer les
intrants et l'aliment, mais aussi de rembourser les emprunts qui devenaient plus
importants tandis gue la part du capital auto-financé diminuait. Le
raccourcissement des cycles permettant aussi de libérer de la place en batiment
pour hiverner plus de méres, il a été encouragé par les primes par téle de vache
allaitante (PMTVA puis ABA).

Bref, le taurillon d'herbe, en tant que tel, n'est pas une « nouvelle
production ». Si on se penche sur le profil des éleveurs qui en produisent
aujourd'hui, on peut dire qu'ils sont issus de deux types de irajecloires : soit ils
n‘ont jamais commencé a produire du broutard; soit ils sont passé au broutard
{eux ou leurs parents), puis sont « remontés » & contre courant du mouvement
de raccourcissement des cycles. On comprend alors que la (rejconversion au
taurillon d'herbe n'est pas évidente, mals elle semble néanmoins possible dans
certains cas.



Deux raisons principales sont évoquées par les éleveurs pour expliquer leur
maintien dans la production de taurillons d'herbe ou leur {rejconversion :

Pouvoir profiter des prix avantageux en vendant des animaux dans le creux de
I'offre en Mai-Juin. C'est d'allleurs ce m&me argument qui a motivé des éleveurs 2
passer au vélage daulomne (et donc & meltre en ceuvre des systdmes moins
économes). La différence da prix antre le pic et le creux de saison était plus marquéa
dans les anndes 2000 - 2010 gu'elle ne l'est avjourd hui,

Mettre en place un systéme édconome et chercher a faire de la valeur ajoutéa
plus que du chiffre d'affalre,

Par ailleurs, il est aussi nécessaire de comprendre les contraintes associges a
la production de taurillons d'herbe. Voici ce que les éleveurs expliquent :

La place en bitiment : Pour les éleveurs qui vendent leurs broutards avant de rentrer
les meres pour 'hivernage, se lancer dans le taurlion impliqgue dhiverner des animaux
en plus, ce gui ast un vrai verrou si les batiments sont déja saturés 'hiver. Il v a alors
deux solutions : soil de diminuer e nombre de méres, soit de construire de nouveaus
batiments. Les éleveurs que nous avons rencontrés et qui ont di faire face 4 ce
probléme ont choisi la deuxiéme oplion.

Le tempérament des taurillons : « Ca a du sang ces bétes [a ! » nous rappellent les
éleveurs. Avec I'age, le risque que les broutards se batlent augmenle. Suivant les
aénétiques, les taurllons peuvenl aveir ke « coup de téte facile ». Cela impacte
évidemment les conditions de lravail de I'éleveur. Pour limiter l2s bagames entre
taurillons, un éleveur conseilie de les rassembler en petits lots (d'entre 5 et 10 bétes)
pré-formés dés I'hiver (les jeunes males partagent les mémes logeties). Ainsi, les
jeunes males apprennent & se chiover avant d'élre envoyés sur le méme pré.

La manipulation des lofs : Quand on demande & des producteurs de broutards
repoussas 5ils onl déja songé 4 faire du taurillon d'nerbe, ils répondent parfois gue
« cela ne vaut pas le coup » de ressortir des animaux, pour ensuite devoir 4 retourner
courir derriere deux mois plus tards, s préférent éviter de « rentrer - sortir » les
animaux. Cette contrainte est liée a [a struclure du parcellaire : on imagine que la
manipulation des lots est moins contraignanta pour un éleveur avec un parcellzire
groupé que pour un éleveur donl ie parcellaine ressemble & celul montré en exemple
sur la figure 17.

La cloisonnement et la réparition des lots sur le parcellaire : Cette contrainte
découle des deux précedentes. Les taurillons peuvent étre tentés de sauter les
barmiéras pour se battre avec leurs voising, ou s'accoupler avec leurs voisines. Les
éleveurs recommandent da parquer les taurlilons avec des clilures électriques. Les
pelites parcelles isolées sont donc appropriées pour accueilir des taurifions |

La temps 4 allouer pour une compiémentation rationnée : La plupart des taurillons
d'herbe recolvent une patite complementation au pré, mals pour que les économies
sur |'aliment soient réelles, il faul rationner (souvent 3 kgfr). Cela demande de passer
nourrir ks taurillons quotidiennement. C'est donc plus pratiqgue quand les faurillons
sont gardés prés du corps de ferme.

Le vélage de début de printemps induit un pic de travall au méme moment gue
le samis des céréales de printemps : Deux des producteurs de taurillons intermogés
exphguent quils ne feraient pas de taurillons s'ils avaient & gérer das cultures.
MNéanmoins, cerlains producteurs de laurilions sont aussi en partie cultivateurs,

La figure 28 récapitule comment la mise en production de taurilions pourrait
impacter une exploitation type « Nais R ».



Figure 28 : Dans qualle mesure la production de taurilions d'herbe peut-elle s'intégrer

@ un systéme type « Nais R » 7
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Il. Le broutard leger : le petit boude 7

Un broutard léger, c'est un broutard qui pése autour de 300 kg et qui n'est pas
{ou trés peu) complémentd. Que l'on s'intéresse & ce lype de produit dans des
travaux sur |'efficacité économique des élevages naisseurs, cela peut étonner.
En effet, le broutard léger n'a pas toujours bonne presse auprés des éleveurs et
des techniciens. D'abord, parce gue, avouans-le, cefle sorie de régle iacite
dans la profession gui veut que « plus c'est lourd, mieux c'est » a la peau dure,
Ceci étant dit, expliguer le scepticisme des techniciens & |'égard du broutard
léger uniquement par la « culture du volume » serait bien caricatural. Le fait est
que certains éleveurs produisent des broutards légers car ils y sont contraints,
faute de trésorerie disponible pour avancer ['aliment nécessaire a
I'alourdissement. Dans ces cas-a, on peut considérer que le broutard léger est
I'aboutissement ultime du mouvement de raccourcissement des cycles de
production évoqué précédemment (partie 1 du chapitre 2) : les éleveurs courent
aprés la trésorerie, vendent des animaux toujours plus jeunes et I'aval capte de
plus en plus de valeur ajoutée.

Pourtant, méme avec l'augmentation des prix du bovin de ces dernidres
années, qui soulage les trésoreries, certains éleveurs continuent de produire
des broutards légers. Cela doit donc nous amener & nuancer [analyse
précédente. De fait, nous avons rencontré des éleveurs qui revendiguent la
production de broutards légers comme démarche économe. Plusieurs fois, des
eleveurs nous ont assuré que « les kilos coltent plus qu'ils ne rapportent ».
Evidemment, ces éleveurs guestionnent leur stratégie dans la conjoncture
actuelle des prix (2025-2028), mais ils affirment gu'elle était tout a fait
raisonnable jusqu'alors. En construisant un « systéme broutard léger » & partir
de I'dtude de ces exploitations, nous corroborans ces affirmations (figure 29),
Dans la conjoncture de prix de 2024, le systéme en broutard léger produit
certes moins de valeur ajoutée que notre systéme de référence Nais R, mais il
est loin d'étre catastrophigue (autour de 20 000 € pour 100 vaches). Si on
étudie la conjoncture de 2020, les deux systémes sont au coude-a-coude, la
VAN du systéme Nais R est quasimenl nulle, celle du systémes en broutard
léger avoisine les 1 000 €.

Figure 28 : Comparaison de la VAN/actif créée par le systéme Nais R et par le systéme
an broutard légers (100 vaches par actif dans les deux systbmes)
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Ainsi donc, si I'heure n'est pas au broutard léger en ce moment, gardons-
nous de le dénigrer. Qui g'intéresse a la résilience des systémes naisseurs
ferait bien d'avoir un oeil sur ce petit animal... Comme pour la partie précédente
sur le taurillon d'herbe, on récapitule dans un tableau (Figure 30) comment le
passage a la production de broutards légers pourrait impacter un systéme qui
produit surtout des broutards repousses. Cetle fois-ci, on ne représente que les
lignes ou un impact potentiel est identifia.

Figure 30 : Dans quelle mesure la production de broutards légers paut-alle s'intégrer &
un systéme type « Mals R» 7
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lll. Finition des femeiles : une opportunite conditionnée
par I'acces aux ressources

Quand on s'intéresse & la création de valeur ajoutée en élevage bovin allaitant,
la question de [Iengraissement des animaux sur l'exploitation est
incontournable. Dans le sud du Morvan, nous n'avons pas rencontré d'éleveur
qui engraisse des méles de fagcon significative. En revanche, un certain nombre
d'eleveurs engraisse les femelles : geénisses et vaches de réforme.

Il esl plus difficile d'engraisser des méles que d'engraisser des femelles, car la - s
testostérone favorise fe développemeant des muscles au détriment de cefui du 'I" ey
gras. C'esl auss: pour celte raison que les anciens engraissaienl des boeuls \ 7
{castrés) el non des taureaux. De nos jours. rares sont les éleveurs qui L
produisent encore des boeufs, car les boeuls sont associés & un cycle assez

long (environ 3 ans).

La grande majorité des naisseurs-engraisseurs présents dans notre zone
d'étude pratiquent 'engraissement a l'auge, en batimenl. Les vaches de
réforme et les génisses engraissées recoivent des rations riches & base
d'ensilage d'herbe et de mais, de farine des céréales produites sur l'exploitation
et de tourteau acheté dans le commerce. Dans la conjoncture de prix de 2024,
les engraisseurs de femelles produisaient une valeur ajoutée nette par actif
superieure a celle des producteurs de broutards repoussés (environ 27 000 €
contre 23 000 €). Ce résultat appelle & la mesure : les naisseurs-engraisseurs
ne produisent pas non plus un niveau de richesse mirobolant, notamment parce
que [l'alimentation leur revient cher, mais aussi parce gu'ils ont souvent un
niveau d'éguipement élevé, en lien avec la production et la distribution des
fourrages. Ce qu'il importe aussi de souligner, c'est gque l'engraissement des
femelles est profitable aux éleveurs gqui ont accés aux terres propices a la
culture de céréales et de mais. Il serait absurde de proposer de calquer ce
systéme dans des exploitations qui n'ont pas accés & ces terres. La figure 32
illustre ce point, en comparant le parcellaire d'une exploitation des « sommels &
clairiéres » et d'une exploitation qui exploite des fonds de vallée dans la zone
des « collines bocagéres ». Le contraste entre les deux situations parle de lul-
méme : comment attendre la méme chose de ces deux exploitations 7

Figure 31 : Comparaison de la VAN/actif créée par le systéme Nais R et par le systéme
d'engraissement des femelles (dans le contexte de 2024)
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Figure 32 : L'accés aux ressources étant inégal selon le terroir exploité, on ne peut
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finition des animaux sur le temitoire, mais Il ne faut pas que cela se :

fasse au détrimenl de 'équilibre économigue des élevage en zone

difficila.

Comme dans les parties précédentes, on récapitule les effets que pourrait avoir
I'engraissement de femelles sur un systéme type Nais R dans la figure 33.



Figure 33 ; Dans quelle mesure I'engraissement des femelles peut-il s'intégrer & un
systéme du type « Nais R » 7
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Synthése du chapitre 3

Dans le contexie de crise systémigue du systéme agraire charolais et de
déprise agricole décrit précédemment, des éleveurs qui adoplent des siratégies
visanl la production de valeur ajoutée ont attird notre attention. Parmi la
diversité des systémes naisseurs identifiés dans la zone d'étude, nous en avons
decrit trois qui s'ecartent du mouvement dominant. Cela peut passer par
allongement des cycles (avec le taurillon d'herbe ou l'engraissement) ou une
démarche de réduction des colts d'alimentation (taurillon d'herbe el broutard
léger). Les démarches économes limitent aussi la sensibilité des systémes face
aux fluctuations des prix du marché, comme nous le montrons dans un article
qui paraitra fin 2026 (Intitulée Qualre nuances de broutards et des resulfals
dconomigues contrastés). Si nous avons surtout parlé des males pour simplifier
le propos, la voie femelle ne doit pas élre |aissée de coté : les génisses maigres
el les laitonnes légéres sont les symétriques du taurillon d'herbe et du broutard
léger. On pourrait imaginer des systémes combinant ces différentes productions
: dans les faits, les éleveurs ne se limitent jamais a un produit unique. On
pourrait par exemple envisager un systéme économe produisant des broutards
légers et des taurilions d'herbe (les premiers laissent de la place en batiment,
les seconds en prennent ; il y a aussi une complémentarité certaine en termes
de flux de trésorerie). 42
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Dans ce quatrieme et demier chapitre, nous partons pour un tour du Morvan
des initiatives de changement. Mous passons en revue quelques thématigues
régulierement évoguees pour imaginer I'élevage de demain ; gestion plus fine
du paturage, complémentarité entre les espéces de ruminants, ou encore
changement des races bovines.

Vous I'avez compris, nous ne cherchons pas de solution miracle. L'objectif est
d'aborder ces pistes a travers |a grille de lecture systémique développée dans
les chapitres précédents. MNous essalerons d'en esquisser les atouts
agronomiques et économiques, tout en identifiant les conditions de réussite et
les compromis qu'elles impliquent a I'échelle de I'exploitation ou du territoire.

l. Affiner la gestion des paturages

Comme nous l'avons vu au chapitre précédeni, adapter la production aux
ressources disponibles est un des grands principes de I'agroécologie. Outre la
synchronisation entre besocins des animaux et production d'herbe via le vélage
de printemps, il existe de nombreuses fagons de renforcer la cohérence entre la
gestion du paturage et les ressources offertes par ['écosystéme. Nous
esquissons dans cette parlie deux exemples pour susciter la curiosité du
lecteur, et nous linvitons & consulter les documents technigues produits par le
réseau Patur'Ajuste (auquel le PNR du Morvan prend part) pour creuser
d'avantages le sujet !

e Utiliser la complémentarité des unités agroécologiques : Toutes les
parcelles sont différentes, elles doivent donc étre exploitées différemment
si I'on veut en tirer le meilleur (selon les objectifs de production que I'on se
donne |}. Par exemple, les parcelles de versant, séchantes, présentent
une confrainte : elles manguent rapidement d'herbe dés les premiéres
chaleurs, ce gui n'ira pas en s'améliorant avec le changement climatique.
Cependant cetle contrainte devient un atout quand l'hiver revient : ces
parcelles sont alors portantes et peuvenl accueillir les vaches sans
gu'elles ne s'embourbent (Figure 34a). A l'inverse, les parcelles de fond,
les « mouilléres », sont certes des bourblers en hiver (voir Figure 41),
mais elles continuent d'offrir de I'herbe, ou au moins de la fraicheur
pendant les periodes séches (Figure 34b). En expeérimentant et en
bénéficiant des conseils d'animatrices du réseau PaturAjuste, des
eleveurs et éleveuses du Morvan ont notamment pu expérimenter avec
succes sur ces parcelles humides le report sur pied. Lidée est de
réaliser un stock (comme pour du foin), mais sans couper I'herbe : on
dispose alors d'une sécurité en cas de sécheresse et on s'est épargné le
fauchage, le fanage, l'andainage, le pressage, le stockage et la.
distribution 1



Figure 34a : Une colline entre été et automne. (La Comelle, photo : Nog Girard)
Méme paysage, deux saisons différentes. Sur la droite, un coteau. Jauni par la
secheresse en aolt (photo du haut), il accueille des vaches en novembre (photo du
bas) quand d'autres parcelles sont déja des bourbiers.




Figure 34b : Une zone humide, « bas potentiel » ou refuge pour les vaches ?

{La Comelle, photo : Noé Girard)

En haul, la zone humide, non-cultivable, contraste avec un champ de mais et peut
sambler &tre une conltrainte pour le cultivateur. En bas, la méme parcelle offre un peu
de fraicheur aux vaches pendant la canicule de Juin 2028, tandis que le coleau,
recemment fauche, est complétement sec |




s \Valoriser la diversité des ressources : Dans le chapitre 1, nous avons
décrit le phénoméne d'embroussaillement et avons expliqgue qu'il
s'agissait d'une préoccupation pour de nombreux éleveurs. Cependant, |
est temps de nuancer quelque peu notre propos. Les ligneux (arbres,
arbustes, ronces, ...) posent probléme guand ils proliférent de facon
incontrélees dans les prés, mais bien gérés, et dans des contextes précis,
ils peuvent servir le systéme fourrager. Si la creoissance de la plupart des
herbacées suit une courbe en dos de chameau avec un pic en début de
printemps (voir Figure 23) et ont un « report » (le fait de garder la valeur
fourragére dans le lemps) parfois incertain, les ligneux quant & eux
présentent souvent un pic de croissance en fin de printemps et ont un bon
report. Autrement dit, ils constituent une ressource souvent disponible
I'été, au moment ol I'herbe vient & manguer (Figure 35). Par ailleurs, ils
créent de I'ombre localement, ce qui préserve I'herbe par temps sac.
Le probléeme des ligneux, c'est qu'ils sont moins appétents que les
herbacées (surtout pour les bovins !). Les bovins s'attaquent aux ligneux
quand il n'y a plus grand chose d'autre, mais l'éleveur peut les
accoutumer & diversifier leur régime : on peul, par exemple, augmenter
lecalement el temporairement le chargement instantané, ou encore laisser
les animaux un peu plus longtemps sur une parcelle. Un fait peu connu
est que le paturage des ligneux reléve aussi d'un apprentissage social
entre animaux, il peut donc aussi 8tre intéressant de faire des lots mixtes
entre des vaches « expérimentées » et des génisses, afin que le
comportement soit maintenu dans le troupeau.

Figure 35 : Les vaches ne mangent pas que de I'herbe. A gauche, une vache broute une
haie. A droite, des veaux, abrités sous un arbre pendant une canicule estivale, broutaient des
ronces, mais ont toume les lalons a la vue du photegraphe (photo : Noe Girard)
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Figure 36 : « Ne pas mettre tous les ronciers dans le méme panier » (Moé Girard,
d'aprés une conversation avec Coralis Jean-Abauzit [PNRM) )

—

Ronce « rampante » ; Conséquence d'un
broyage, elle occupe de la surface ot est
peu accessible pour les animaux.

Ronce « buissonante » ; Représente un étagement
de la ressource et abrite de la blodiversité

Figure 37 : Dans quelle mesure une gestion plus fine des piturages peut-elle s'intégrer
a un systéme du type « Nais R » 7

Pius le nombre de vaches par achl ast éleva,
Interaction avec le nombre de vaches par actil plus it a3l difficile d'aveir une gestion fine et
adaptée pour chaque lol.
Potentislement, les animaux soml plus légers

#'ils onl consomm plus de fourrages grossiers
durank keur vie et qu'its ont $é peu

complémentés,
Las colts d'alimeantaion achetde diminuant

| Potentieflement, suivant les contextes of quand

| c'est possible, moindra besoin en - batiments si

une pariie des animaux passe [hiver an plein air
intégral ou sous tunnel sur des parcalies
portantes.

Valoriser les ligneux en période de sécheresse,
faire du report sur pled sur les parcelles
humides... Une gestion plus fing permet

'adaptabilité el augmente |a rbustessa des
systbmes

Une gestion fine demande des déplacements

Lien avec I"acchs aux d'animaux plus fréguents. Pius e parcellaine est
FESSOUrCes rorcel of éclale, plus la logistique de
déplacement des animaux se complexifie
Atout Contrainte Incertitude



ll. Mettre a profit la complémentarité entre ruminants

Pour aller plus loin dans la mise en cohérence des besoins des troupeaux avec
les ressources de ['écosystéme prairial, on peut mettre a profit la
complémentarité entre ruminants, qui se décline en trols points principaux :

+ Les fourrages valorisés | Les ovins et capring, plus encling 4 consommer des
fourrages grossiers, sont a priori des alliés de choix pour limiter
l'embroussaillement. En pratique, les éleveurs placent rarement leurs moutons
sur les parcelles embroussaillées. Les ovins paturent le plus souvent sur de
grandes parcelles attenantes au corps de ferme. Plus petits que les bovins, ils
ont tendance & s'échapper et exigent des cldtures adaptées (Figure 39). ll est
plus facile de les complémenter & proximité des batiments, plus facile de les
surveiller aussi ; les attaques de loup sont citées de fagon récurrente par les
éleveurs comme une contrainte majeure,

+ La gestion du parasitisme | Les parasiles étant généralement spécifiques a
une espéce, le paturage mixte permet d'augmenter le chargement instantane
tout en limitant les contagions.

« L'équilibre de la trésorerie : Les cycles de production des agneaux sont
courts, Cette caraclénstigue poumait é&tre particulierement intéressante
associée a des rallongement de cycles de bovins (comme pour la production de
taurillons d'herbe ou l'engraissement des femelles abordés au chapitre 3),

A I'échelle du territoire, on peut aussi parler d'une complémentarité entre les
exploitations spécialisées en bovins et celles spécialisées en ovins. Sur le
Grand Site, on compte plusieurs élevages de petits ruminants (lait, et méme
laine 1), orientées vers la vente directe, qui dégagent une forte valeur ajoutée
par hectare. Ces exploitations permettent localement la réouverture des milieux
et contiennent les ligneux (Figure 40). Toutefois, malgré la déprise agricole et |a
baisse de la surface agricole utile, ces porteurs de projets peinent & acceder au
foncier. Souvent moeins insérés dans les réseaux professionnels et
institutionnels locaux, historiguement structurés par et pour l'élevage bovin
charolais, ils se heurtent & un marché de la terre concurrentiel qui fonctionne
par cooptation. Le caractére morcelé de la propriété fonciére n'arrange en rien
la situation. Faciliter 'accés au foncier pour ces systémes créateurs de valeur
ajoutée constitue donc un défi. En ce sens, les expérimentations menées dans
le cadre du projet SADAPTER pour faciliter les échanges entre exploitants et
amener a la création d'associations fonciéres pastorales sur le temitoire
constituent une démarche pertinente et opportune.



Figure 3B : Bovins, ovins et caprins partagent une méme parcelle (photo : Noé Girard)

Figure 32 : Un bélier fugueur nous Figura 40 : Chévres et brebis élevées
= nargue an lisiere de forét. g pour leur laine, broutant un genét.

o s Il

{photo : Noé Girard) -_f. & (photo : Noé Girard)




lll. Le changement de race de vache pour s’adapter
éviter les clichés, continuer d'explorer

« Et si le probléme du systéme agraire charolais, c'était les charolaises 7 ».
Cette idée effieure parfois les esprits, laissant entendre gue la race serait trop
massive ou insuffisamment rustique. Il est vrai que durant la seconde moitié du
XX= siécle, la sélection opérée par le Herd Book Charolais a priorisé le
développement squelettique et la production de viande.

Toutefois, une telle généralisation est trompeuse. « La charolaise », ¢ga n'existe
pas vraiment : il y a une grande diversité génétique dans la race, avec des
différences marguées de gabarit, de conformation, de facilité de vélage et
d'aptitudes maternelles. Depuis une vingtaine d'années, une grande partie
des éleveurs a d'ailleurs réorienteé ses objectifs de sélection vers la facilité de
vélage. Quant a la rusticité, les charolaises morvandelles ne sont pas les
demiéres de la classe : bon nombre hivernent en plein air sans difficulté
particuliére (Figure 41).

Ceci étant dit, les éleveurs morvandiaux n'ont pas d'yeux que pour la
charolaise. Depuis les années 2000, la race limousine fait succés dans le
Morvan (Figure 42) pour sa facilité de vélage et la vigueur des veaux (au
passage, ce changement de race peut toutefois &tre & double tranchant s'il
s'inscrit dans une stratégie de maximisation du nombre de vélages par actif,
dont les limites ont été soulignées au chapitre 2). Selon les stratégies, les
eleveurs convertissent leur troupeau entier ou introduisent des taureaux
limousins ou encore aubrac sur des lots de vaches charolaises, notamment
pour les primipares.

Au-dela de la question de la facilite de vélage, le changement de race peut viser
une meilleure valorisation de I'herbe. Des races & plus petit gabarit, comme
I'angus (Figure 44), la redyblack ou la wagyu se prétent davantage a
I'engraissement au pré. Une contrainte réside alors dans la commercialisation,
surtout si c'est la vente directe qui est visée. Trouver un débouché n'est pas
toujours chose aisée, et le travail de commercialisation demande du temps. Par
ailleurs, cette stratégie de production d'animaux engraissés au pré et valorisés
en vente directe pose aussi une question de réplicabilité. Sur le Grand Site de
France, on comptait en 2025 trés exactement 7807 vaches, soit environ deux
fois plus de vaches (sans compter leur suite) gue d'humains. Difficile d'imaginer
orienter toute cette production vers un marché local...



Figure 41 : Les pieds dans I'eau, dans la nelge ou dans la boue, la charolalse n'est pas
an sucre... (photo : Noé Girard)

Figure 42 : Un lot de vaches charolaises, limousines et croisées
{photo : Noé Girard)




Figure 43 : Un lot de vaches bigaré : aubrac, charolaise, salers, limousine
{photo ; Noé Girard)

Figure 44 : Vaches de race ndama et angus dans une prairie
4 Issy I'Evéque (photo: No& Girard)




IV. Expérimenter, mutualiser et s'entraider

Comme on I'a vu dans ce chapitre et les précédent, les éleveurs et éleveuses
sont a l'initiative de changements.

Pour faire vivre ces expérimeniations, les questionner et les partager, les
réseaux d'éleveurs jouent un role clé. Sur le Grand Site de France et dans le
Morvan de nombreux collectifs ceuvrent pour le développement dinnovations et
leur diffusion, Nous donnons ici quelgues exemples |

Organisation d'une démonstration de grappin coupeur pour la
valorisation des haies hautes par la CAS8, la CUMA Terr'eau et la
CUMA Compost 71 : Le redéveloppement des haies hautes et leur
valorisation est un objectif agroécologique défendu par des institutions du
territoire (PNR, Chambres dagriculture}, mais aussi et suriout par les
éleveurs qui le mettent en pratiguent. La CUMA Compost 71 posséde un
grappin-coupeur et la CUMA Temeau une deéchiqueteuse ; elles
organisent des chantiers en commun qui permettent de valoriser les
arbres des hales en bois de chauffage ou en litiére. Sur place lors d'ung
démonstration, Etienne Bourgy, chargé de projet énergie & la Chambre
d'agriculture de la Nigwvre, co-animait I'dvénement en partageant des
conseils technigues (ne laisser pousser que les haies orientées nord-sud
si l'on veut éviter trop d'ombrage, espacer les prélévements d'arbres dans
l'espace et dans le temps (viser des cycles de 20-25 ans), ne pas couper
les érables sycomores car ils sont protégés...). Comme d'autres initiatives
de changement citées précédemment, nous proposons dimaginer
comment la valorisation de hales hautes pourrait s'arficuler avec notre
systéme de référence « Nais R » (Figure 48).

Figure 45 : Le grappin coupeur en action

.




Figure 37 : Dans quelle mesure une valorisation des hales hautes peut-alle s'intégrer &
un systéme du type « Nais R » 7

Le bols peut constituer un nouveau produll
valorisé (ex : plaguettes pour le chauffage)
Impactsuria

richesse créde : i | Les plaquattes sont un bon substitut 4 a

parvache = — paille pour la litidre
i i Le niveau d'égquipement augmenie

al | potentiellement (grappin, etc) mals le travail
an CUMA limite les colits

En plus de stocker du carbone, les hales
hautes procurent da I'ombee aux animaux
quand il fait chaud. Elle font aussi office de
coupe vent

S5i les hales ne sont faites que de ronciers,
‘ou de noisefiers, elles sont difficilement

valorisables |
: Certains propriétaires fonciers (mais pas
Lien avec 'accés aux tous), volent d'un mauvais oeil le
ressources _ {re)développement des hales hautes el ne
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haies. Renvayer une image de quelgu’un
qul fait du « travail blen propre » avec des
halbes laillées basses peut donc étre un
enjeu d'accés au foncier pour les éleveurs.

Alout Contrainta Incartitude

* Démonstration de la méthode du « profil 3D » avec le GIEE Autunois
{2025) : La méthode du « profil 3D » est une technique accessible aux
éleveurs pour analyser la structure physique de leurs sols. Elle consiste a
extraire une motte de terre sur 50 cm de profondeur & l'aide des fourches
du chargeur frontal du tracteur. Celte coupe permet d'analyser limpact
des engins et des pratigues culturales sur la structure du sol
différenciation des horizons, profondeur d'enracinement, zones de
compaction ou encore niveau d'activité biologique (présence de vers de
terre). Ce diagnostic permet a l'agriculteur d'ajuster ses praligues, qu'il
s'agisse de corriger un tassement profond, de valider le réglage d'un outil
de travail du sol, ou d'oplimiser ses apports organiques pour restaurer la
fertilité.



Figure 38 : Démonstration de la technigue du « Profil 3D » du sol chez un élaveur dans
I'Autunois-Morvan, par un pédelogue de la Chambre d’agriculture 71

Organisation de I'entraide entre agriculteurs et agricultrices au sein du
GIEE du Mont Beuvray : Ces demiéres anndes, de nouvelles activités
agricoles ont vu le jour sur le Grand Site de France ; élevage laitier de petits
ruminants (brebis, chévres), maraichage, mais aussi culture de plantes
aromatiques et de pelits fruits, transformation de laine, elevage de poules
pondeuses, apiculture... Ces activités reposent en grande partie sur des
circuits courts et sont le plus souvent conduites en agriculture biologigue.
Elles valorisent de plus petites surfaces, mais sont souvent associées a une
production de valeur ajoutée frés importante par hectare. Ces filidres de
proximité sont importantes pour I'économie locale, et pour |a visibilité de
l'agriculture sur le Grand Site de France. Le groupement dintérst
économigue et écologique (GIEE) du Mont Beuvray est une association,
créée en 2023, portée par une vingtaine d'agricultrices et agriculteurs qui
g'inscrivent pour certains dans ces filieres emergentes et pour d'autres
dans la filiére plus « classique » de I'élevage bovin naisseur. L'association
gui porte ce label donné par le ministére de ['‘Agriculture et de la
Souveraineté alimentaire s'est donné pour finalité de favoriser l'entraide
entre agriculteurs du Grand Site de France, afin de donner envie a de
nouveauy porteurs de projet de venir 8’y installer, et surtout d’y rester. L'une
de =es actions phares réside dans la saison culturelle Dy bruit dans les
granges, qui, pour la seconde année, anime le territoire et crée du lien entre
agriculteurs el habitants. L'embauche d'un ou plusieurs salariés en
commun est également a |'étude.



Les paysages du Morvan se referment, menagant I'économie
résidentielle et touristigue. Les espaces les plus vulnérables sont les «
clairidéres agricoles ». Ce phénoméne est indissociable des difficultés
historiques rencontrées dans les derniéres décennies par I'élevage bovin
allaitant, dans le Morvan et dans le reste du bassin charolais. La course au
vélage, qui s'explique notamment par la mondialisation des échanges et
l'industrialisation de l'aval de la filitre viande bovine, a certes permis
d'augmenter les volumes produits par travailleur, mais elle a aussi érodé la
richesse produite (en lien avec des investissements importants et un recours
accru aux intrants, en particulier pour |'alimentation des troupeaux).

Dans ce contexte, nous avons pu montré gu'il n'existe pas un seul
type d'élevage naisseur. Nous avons identifié et décrit une diversité de
logiques de fonctionnement mises en ceuvre par des éleveurs de bovin allaitant,
dont certaines visant spécifiguement la création de valeur ajoutée (plus que des
chiffres d'affaire élevés). En élevage naisseur, nous avons notamment montré
que des stratégies axées sur l'économie en colt d'alimentation, par
I'ajustement des besoins du troupeau a la disponibilité des ressources
(vélage de printemps, production de taurillons d'herbe et'ou de broutards
légers), pouvaient créer plus de valeur ajoutée que les logiques plus
« conventionnelles » (vélage d'hiver, production de broutards repoussés vendus
en d'hiver entre 400 et 450 kg). Si ces stratégies économes ne sont pas
forcément les plus performantes dans le contexte actuel (2026) des prix des
bovins et de I'aliment, elles restent néanmoins gage de robustesse face a de
potentiels chocs des prix & venir.

Qu'il s'agisse de la gestion fine des rations des animaux, de la
valorisation des ressources spontanées, de la mise a profit de la
complémentarité entre unités-agroécologiques, de la valorisation des haies
hautes, ou encore de la diversification des troupeaux, les initiatives visant la
production de wvaleur ajoutée partagent un point commun : elles sont
intensives en travail humain, par animal. Elles demandent du temps
d'observation des troupeaux el des parcelles et elles sont souvent associées a
une plus grande mobilité des animaux. Ces prafiques s'insérent dans des
calendriers de travail cohérents. Elles sont souvent conditionnées par l'accés a
certaines ressources (qualité agronomique des parcelles, taille du foncier,
structure du foncier, mode de faire-valoir, niveau d'équipement...). Toute
pratique n'est donc pas toujours réplicable d'un systéme a |'autre.



Aussi les résultats de nos travaux nous aménent-ils & interroger le
concept d'innovation : toutes les innovations ne sont pas purement technigues.
Certaines sont « systémiques » & I'échelle de I'unité de production (cycle de
production, periode de vélage, ...). Un certain nombre des initiatives que nous
avons etudiges consistent d'ailleurs plus en la réadaptation de pratigues
anciennes (production de taurillons d'herbe, valorisation des ressources
spontanées, despecialisation ...) qu'en des sauts technologiques
révolutionnaires.

Quand on évoque |'innovation et 'emergence de nouveaux systémes, on
doit aussi citer la dynamigue récente d'installation de producteurs et
productrices tournés vers la vente directe, produisant lail, miel, ceufs, laine,
légumes, plantes aromatiques... et constituant un réel atout pour I'économie du
territoire. Faciliter 'acces au foncier pour ces filiéres émergentes constitue un
réel enjeu pour l'avenir. L'entraide enire ces différentes filiéres est un enjeu
indispensable pour la durabilité de I"agriculture sur le GSF.

D'autres initiatives s'appuient sur des innovations sociales, a limage
des systémes d'entraide mis en place au sein de groupements d'éleveurs
comme dans certaines CUMA et GIEE. L'expérimentation de Sécurité Sociale
de I'Alimentation menée par la Communauté de commune du Grand Autuncis
Morvan constitue aussi un exemple d'innovation sociale, qui pourra, en
reposant sur la solidarité entre consommateurs {ou « mangeurs ») favoriser le
développement d'une agriculture toumnée vers des productions a forte valeur
ajoutée, notamment en garantissant des débouchés et des prix rémunérateurs
pour les producteurs, deux conditions au développement de l'agroécologie qui
font défaut aujourd’hui. Pour pousser plus loin ces logiques de coopération, le
reseau local meriterait d'étre élargi au-dela du Morvan, Le Grand Site de
France trouverait un bénéfice certain a s’inspirer des démarches initiées
dans d'autres régions de moyenne montagne confrontées & des défis
similaires, notamment dans les Vosges et dans le Massif Central.



Chapitre 1 - Fermetur
en crise

des pavsages : le symptome d'une agricultur

# 5urla succession écologique et |'évolution récente des paysages
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Dessin : Noé Girard

C’est a cet equilibre que sont suspendus les paysages du Grand
Site de France de Bibracte - Morvan de Sommets.
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